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ENCUENTRO ANUAL DE TABE CON LA PRENSA TÉCNICA DEL SECTOR
El pasado 10 de julio la prensa técnica del sector, nacional y francesa se reunión con TABE para repasar la evolución de la compañía y sus estrategias para los próximos años

Un año más la prensa técnica nacional y francesa se reunió con TABE en las Bodegas Heras Cordón, en Fuenmayor cerca de Logroño. Junto con Javier Chocán, Gerente de la compañía, estuvieron presentes la cúpula directiva de la empresa así como casi todos los miembros del Departamento Comercial para informar sobre la buena marcha de la empresa y afianzar los lazos con los principales medios del sector.
La bienvenida corrió a cargo de Javier Chocán, Gerente de TABE, que procedió a dar a conocer a todos los presentes un resumen de la situación actual de la sociedad así como sus principales novedades, proyectos y estrategias.
TABE, fundada en 1965 y GTNec que nació en el año 2000 tienen su sede social en Vitoria. Cuentan actualmente con 3 unidades productivas, una en Vitoria y dos en China, en las localidades de Ma An Shan y Xuzhou respectivamente. Se dedican al diseño, fabricación y comercialización de maquinaria para Obras Públicas y Minería entre los que destacan los martillos hidráulicos, los brazos para molino, los enganches y amarres rápidos, los cazos y otros útiles de demolición como Cizallas o demoledores si bien en el futuro se prevé una diversificación de sus actividades.
TABE, una compañía en constante crecimiento internacional

Desde el punto de vista comercial TABE crece a un ritmo realmente positivo. Así en los 3 últimos años (periodo 2005-2008) las ventas de la compañía se han incrementado un 65,74%. “En 2007 se logró crecer un 31,54% sobre el 2006. Este año, nuestra previsión (ya corregida con la situación del mercado) es que creceremos casi un 5% lo que resulta nada desdeñable tal a la vista de la actual situación económica. La situación que atravesamos es difícil pero esperamos que en el segundo trimestre de 2009 la situación se estabilice”, afirma Javier Chocán. 
Esta positiva evolución pasa por un necesario crecimiento en el equipo comercial: “En el mercado nacional la fuerza de ventas nacional ha crecido un 10.53% pero a nivel internacional lo ha hecho en un 23%. “Potenciar nuestra red de ventas en el extranjero es fundamental para TABE y pensamos que lo haga casi otro 20% a lo largo de 2008” continúa Javier.
Reformulación de la compañía: El Plan estratégico de TABE a 5 años
España atraviesa un momento complicado y TABE debe reinventarse a sí misma para conseguir sus objetivos a medio plazo. Para ello ha formulado un plan a 5 años basado en 7 proyectos fundamentales:

En primer lugar TABE deberá trabajar en un proyecto de rediseño. En colaboración con el ITA y el LEIA (Centro de Desarrollo Tecnológico), se van a estudiar la formulación de los martillos para mejorar aspectos como la eficiencia, la calidad, el coste del producto etc. De esta forma podrá incluso desarrollarse un nuevo modelo de martillo con una tecnología diferente.

Ligado lógicamente a este primer objetivo está el segundo proyecto: una potenciación del I+D+i. TABE necesita crecer y hacerlo de forma ordenada por lo que no sólo se requiere personal sino también recursos tecnológicos. “Pensamos en destinar el 15% del nuestra cifra de negocios a este apartado, un volumen de inversión mucho mayor que el de la mayoría de las empresas del sector, no sólo de nuestro entorno sino también desde el punto de vista internacional”, afirma Javier Chocán.

En tercer y cuarto lugar potenciar la fuerza de Ventas y de Marketing para la Exportación. En 2007 la exportación de la empresa supuso ya el 44% del total de las ventas de la compañía y este porcentaje prevé alcanzar en el presente ejercicio el 51%. Así en 2007 se han incorporado a la red distribuidores en Namibia, Madagascar, India, Grecia, Rumanía, Dinamarca y EEUU. En el 2008 Rusia, Emiratos árabes son los dos mercados estratégicos para la compañía. Se han incorporado dos personas que se están haciendo cargo de nuevos mercados. Así Ángel Suárez que con sede en Miami se hará cargo de los países latinoamericanos de habla hispana e Inés Etxebarría, enfocada ahora al mercado brasileño.

En quinto lugar destacar el proyecto de mantener la orientación al cliente característica de TABE. El servicio post-venta resulta fundamental para alcanzar este “mix de exportación”. En palabras de Javier, “Si queremos que más de la mitad de nuestras ventas se dirija al extranjero debemos estar preparados, tener los mejores distribuidores que no sólo vendan sino que sepan ofrecer el servicio post-venta que ha hecho de TABE una marca líder en el sector”. Sin lugar a dudas el servicio post-venta es la mayor fuerza de la compañía. Por eso TABE va a crear una nueva figura en TABE que llamaremos técnicos comerciales cuya misión es visitar a los clientes, solucionar sus problemas actuales y anticiparse a sus futuras dificultades.
Finalmente destacar los proyectos sexto y séptimo: una diversificación de los productos y de la actividad. TABE es una empresa experta, no sólo en la fabricación de martillos sino en la aplicación de tecnologías, bien sean de impacto o de otro tipo. TABE ha englobado el proyecto “DIVERSA” que aglutina a 6 empresas. “El objetivo es llevar a cabo un profundo análisis de las capacidades tecnológicas de cada compañía para poder crear un mapa de posibles nuevos productos. Tras un lógico estudio de mercado y un correcto plan de viabilidad esperamos que en 2009 podamos comenzar la comercialización de nuevos productos”, explica Javier Chocán.
En lo relativo a la diversificación de la actividad, la idea es tener una o varias actividades separadas del sector de la construcción. Actualmente aún no se ha decidido qué actividades serán pero el reciclaje de residuos, las energías renovables son dos posibles candidatas. “Queremos abrirnos a otros mercados. Un modelo a seguir serían por ejemplo las grandes constructoras” explica Javier.

Gama de productos 
TABE aprovechó la presentación a los medios para dar a conocer los principales productos lanzados. Así por ejemplo destacó el papel de TABE como diseñador y fabricante de brazos articulados. Si bien no se trata propiamente de un lanzamiento nuevo podríamos decir que hoy se está convirtiendo en un producto estrella de la compañía ya que TABE es capaz de customizarlo para cualquier tipo de proyecto. Así por ejemplo en la India se han vendido 2 unidades especiales de brazos articulados para trabajos muy específicos. 

Otro producto estrella para la compañía es su cazo machacador. No se trata de una novedad para el mercado sino más bien un “commodity” pero la calidad de productos del cazo machacador de TABE está cubriendo con creces las expectativas de los clientes. 
El enganche de corrección de holguras sin embargo sí tiene el papel de primicia desde el punto de vista de los fabricantes nacionales. A nivel internacional existen muy pocos modelos. TABE, con este modelo hidráulico permite con este enganche una desviación de 60 mm. por lo que resulta útil para instalarse en cualquier tipo de máquina desde 2 a 40 Tn.

Desde el punto de vista de la gama de martillos Javier Chocán destacó que existen modelos para todos los tipos de excavadoras. Así enumeró los últimos modelos incorporados por la compañía: su Gama βeta βreaker, que ha incorporado el β10, de 163 kilos de 20 a 35 l/min de caudal que es el modelo más pequeño de la gama fabricada en china, ideal para máquinas de 1,5 a 3,5 Tn. Otros modelos destacados durante la presentación fueron el renovado AGB95; el AGB575 que cubre la gama ligera con 600 kilos de peso y 700-1000 golpes por minuto; el nuevo AGB-10B que estará en Junio en el mercado y que con 921 kg de peso es el modelo que falta en la mayor parte de los fabricantes del mercado; el AGB-15 que completa la gama ligera con 1470 kg; y por último el AGB-18 que está disponible desde Marzo.
David González, Responsable de I+D+i, tomó las riendas de la segunda parte de la presentación enfocada a los principales proyectos de 2008-2009. Desde el año 2006 TABE está trabajando en un proyecto concertado con el CDTI cuyo fin es desarrollar 2 prototipos de martillo de 4.000 kilos con tecnología de gas puro. Como el banco de pruebas de TABE no estaba lo suficientemente preparado para ello, se ha estado trabajando para ello en un nuevo banco de pruebas que se estima que estará finalizado el próximo 30 de septiembre. 
Del nuevo banco de pruebas deben destacarse en primer lugar los pórticos de ensayos. Tienen 6,6 m de altura (previstos para un AGB-60). Los pórticos se adaptan a la altura del martillo. Asimismo se ha desarrollado un software virtual que analiza lo que va a ocurrir dentro del martillo. El software solicita la introducción de una serie de parámetros y devuelve un Excel con toda la información que normalmente se debe analizar en un martillo. De esta forma se conoce de antemano cómo va a ser el funcionamiento del martillo antes de enviarlo a fabricar ahorrando a la empresa mucho dinero en el diseño de prototipos. 
Desde el punto de vista de producto, actualmente se está diseñando además el AGB-40 de 4.500 kg estableciéndose un hito final de proyecto de 15 de febrero de 2009.
La jornada terminó con una maravillosa cata de vinos y una estupenda comida con productos típicos de la zona. Los periodistas se llevaron de vuelta además de unos buenos vinos, tomates y pimientos a la espera del próximo encuentro.
Innovación, calidad y servicio

TABE, con sede en Álava y más de 40 años de experiencia en la fabricación de martillos hidráulicos y brazos articulados, es líder en el mercado nacional donde cuenta con una vasta red de distribución y de asistencia técnica. Su implantación internacional se compone de puntos de distribución en el resto de Europa, América y Asia. GTNec, su empresa filial, es distribuidora de maquinaria e implementos para los sectores de la construcción, demolición y reciclaje, con una amplia gama de productos como cazos, enganches y amarres rápidos y cizallas, entre otra maquinaria. TABE mantiene su buen posicionamiento en el mercado gracias a un proceso de innovación permanente, un control exhaustivo de la calidad y un cuidado servicio de atención al cliente. 
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